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Barcelona és, avui, una ciutat que viu i respira es-
port. Des de les aigües tranquil·les del litoral fins 

als cims de Collserola, l’activitat esportiva forma part indissociable de la 
nostra identitat col·lectiva. L’esport a Barcelona no és només una pràc-
tica, sinó una eina de cohesió, de transformació social i de projecció 
internacional.

Aquest llibre que teniu a les mans és molt més que una recopilació de 
dades, èxits o iniciatives. És una mirada profunda a un model construït 
amb esforç, visió i compromís. Un model que neix a la transició demo-
cràtica i que beu de l’empremta olímpica del 1992, però que ha sabut 
evolucionar, diversificar-se i adaptar-se als reptes d’una ciutat en cons-
tant moviment.

El camí de Barcelona com a referent esportiu no ha estat casual. Ha estat 
el resultat d’una estratègia compartida entre institucions, clubs, entitats 
i ciutadania. Una aposta ferma per democratitzar l’accés a l’esport, per 
fomentar valors com la igualtat, la sostenibilitat i la inclusió, i per situar 
l’activitat física com un pilar de salut i benestar.

És també un relat de persones: de milers de barcelonins i barcelonines 
que corren, neden, pedalen, ballen o juguen cada dia als nostres barris. 
D’esportistes d’elit que ens representen arreu del món, però també de 
joves que descobreixen en l’esport una passió, una oportunitat o, sim-
plement, un espai per créixer.

Com a regidor de l’Ajuntament de Barcelona és per a mi un orgull poder 
presentar aquesta obra. Convida a la reflexió, però sobretot, a conti- 
nuar treballant plegats perquè Barcelona segueixi essent sinònim d’es-
port, de salut i d’excel·lència. Perquè el veritable èxit no és només el que 
es mesura en medalles, sinó el que es construeix cada dia als carrers, als 
pavellons, a les pistes i als parcs de la nostra ciutat.

Presentació

David Escudé Rodríguez
Regidor d’Esports de l’Ajuntament de Barcelona
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I a tot això, hi ha una figura que ha estat fonamental en la construcció 
del model esportiu que avui coneixem: Rafel Niubò.

Rafel, amb la seva passió per l’handbol i la seva visió clara, és un dels 
pares de l’esport a Barcelona tal com el vivim avui. Va ser ell qui va obrir 
el camí per a la creació d’UBAE, una institució que ha estat clau per a la 
ciutat i que segueix creixent amb el temps. La seva serietat, el seu rigor i 
la seva vocació de servei han estat un referent per a molts de nosaltres.

Com a líder, ha estat una font constant d’inspiració, no només per les 
seves conviccions fermes i el seu coneixement profund de l’esport, sinó 
també pel seu lideratge excepcional. Un home amb la capacitat d’unir, 
d’escoltar i d’imaginar un futur millor per a la ciutadania. Va ser clau per 
a la creació del primer equipament municipal, el CEM Perill a Gràcia, on 
va integrar la figura de l’abonat, un model que, anys després, es conver-
tiria en referència per a la ciutat.

El seu compromís amb la promoció de l’esport per a tothom el va portar 
a liderar la Confederació Europea d’Esport i Salut (CEES), un projecte 
internacional que ha unit milions de persones amb un únic objectiu: 
garantir l’accés a l’esport per a tothom, sense distinció. Gràcies a la seva 
visió i esperit emprenedor, va transformar un petit projecte nascut a 
l’entorn del handbol en un dels grans èxits de l’esport europeu.

Per a mi, personalment, ha estat un mestre, tot i que venim de partits 
polítics diferents. La seva influència, la seva manera de veure el món i 
de liderar em segueixen inspirant. És una de les veus més importants a 
tenir en compte, i per sempre serà una referència viva a l’hora de parlar 
de l’esport a Barcelona.

Finalment, aquest model esportiu que avui celebrem, aquest esperit de 
transformació constant, és també fruit del treball de persones com Ra-
fel Niubò, que amb la seva dedicació i visió han deixat una empremta 
indeleble en la nostra ciutat.

Gràcies a ell i a tots els que han contribuït a aquesta història, Barcelona 
seguirà essent sinònim d’esport, d’inclusió i de salut per a tothom.
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Hi ha persones, el simple nom de les quals ja ens 
evoca, a l’instant i d’una manera automàtica, 

una faceta determinada de l’activitat humana, aquella en la qual han 
sobresortit de forma singular i a què han dedicat tota la vida, com a 
professió o com a afició. És talment un acte reflex, mecànic, gràcies al 
qual un nom i uns cognoms ens transporten, inconscientment, a un àm-
bit concret de l’existència humana. És el cas de Rafel Niubò i Baqué, el 
nom i la imatge del qual, amb el pèl blanc inconfusible que en reforça i 
singularitza la identitat personal, ens fa venir al cap, de seguida, el mot 
“esport” i tot el que aquesta paraula significa, acull i representa. 

Barcelona i l’esport. Un model d’èxit no són, de cap manera, les memò- 
ries esportives de l’autor. A tot estirar, i molt, en són tan sols una part 
molt concreta, aquella que es refereix a l’evolució del teixit associatiu 
de pràctiques esportives no professionals a la ciutat de Barcelona, vis-
ta i analitzada des de la perspectiva de la gestió. I, de tota manera, si 
hem d’atendre les característiques del gènere memorialístic, allò que 
s’anomena “la literatura del jo”, no estem en absolut davant d’un vo-
lum convencional de memòries, sinó d’una obra que, a partir de la seva 
publicació, resultarà el referent bibliogràfic imprescindible per al conei-
xement de l’evolució de l’associacionisme esportiu a la capital catalana, 
les darreres quatre o cinc dècades. Aquell moviment esportiu rigoro-
sament sorgit de la societat civil organitzada, on canalla, joves i adults 
comparteixen la mateixa passió per la pràctica esportiva. 

Rafel Niubò ha tingut l’encert, amb un rigor pacient, acumulat al llarg 
dels anys, d’escriure un llibre que conté un riquíssim i variat fons docu-
mental, amb una profusió extraordinària de dades, xifres, dates, noms, 
entitats, plànols, fotografies, cartells, organigrames, estadístiques, pres-
supostos, balanços econòmics, gràfics, inventaris diversos i legislació es-

Pròleg

Josep-Lluís Carod-Rovira
Tarragona, 1 de gener de 2025
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portiva. I sovint ho ha fet amb una minuciositat gairebé microscòpica. 
Tot aquest material ha de ser de gran utilitat per a totes les persones 
interessades a conèixer el tema, des de periodistes especialitzats en la 
matèria i practicants de l’esport en qualsevol modalitat fins a, sobretot, 
directius d’entitats esportives i responsables institucionals d’aquest àm-
bit. Cal remarcar que, si bé en molts casos ell ha estat l’ànima i el motor 
d’algunes iniciatives capdavanteres, té el pudor i l’encert d’adoptar el 
distanciament descriptiu suficient com per no subratllar un protagonis-
me que, d’altra banda, totes les persones interessades en el tema conei-
xen prou bé. 

El concepte “Esport per a Tothom”, formulat per primer cop el 1966 
pel Consell d’Europa, quan Rafel Niubò tenia escassament deu anys, es 
pot dir que ha estat el lema que ha acompanyat l’autor en el seu viat-
ge per les diferents entitats i institucions on la vida l’ha dut a assumir 
responsabilitats directives i de gestió en l’àmbit esportiu. Per això ha 
sabut copsar, més que ningú, la importància de l’esport en la nostra so-
cietat i, de manera particular, a la ciutat de Barcelona. Més enllà dels 
esports d’elit que monopolitzen els grans mitjans de comunicació i que 
belluguen quantitats ingents de diners, Niubò s’ha esforçat a socialitzar 
l’interès i la pràctica de l’esport per a tothom com un àmbit no reservat 
a una minoria, sinó obert de bat a bat a totes les persones, al marge de 
l’edat, gènere, origen, lloc de residència o condició social. Una concepció 
de l’esport, doncs, que lliga amb la millor tradició nacional de ciutada-
nia. Per aquest motiu no s’està de dir que l’esport “no només m’ha servit 
per poder viure còmodament sinó que ha estat, sense voler, un filó de 
valors que he aplicat al llarg de la meva vida” i, alhora, “una font inesgo-
table de coneixença de persones, cultures, països”. 

Convençut que el món de l’esport disposa d’un codi de relació social del 
tot impensable en altres àmbits, el qual crea un cert esperit de compli-
citat entre els qui el practiquen o bé el gestionen, Niubò, amb una mi-
rada àmplia, “transversal” en diem ara, s’esforça per estar al corrent de 
les propostes que en matèria esportiva elabora tot el ventall de partits 
polítics. Per això, no sols procura tenir-ne els diferents programes elec-
torals, sinó que no té inconvenient, quan cal, per saber de primera mà 
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què diuen o defensen i assistir als seus mítings. Aquesta visió escrupo-
losament civil, plural, no sectària, de la societat barcelonina i catalana, 
l’ha fet sentir-se apreciat i valorat per clubs i entitats que, generalment, 
no acostumen a ocupar ni les portades dels diaris, ni els titulars dels 
telenotícies, ni els encapçalaments dels informatius.

Practicant del handbol, esport del qual va treure’s els títols de monitor i 
entrenador, el 1977, amb vint-i-un anys, va adreçar un instància a l’Ajun-
tament de Barcelona, encara no escollit democràticament, sol·licitant 
l’obertura d’una escola d’handbol al barri de les Corts, la qual començà 
a caminar amb 125 alumnes inscrits. Aquesta havia de convertir-se en 
escola municipal d’esports i encara Escola d’Iniciació Esportiva del dis-
tricte de Les Corts, fins que, el 1983, naixia l’Associació Esportiva Les 
Corts-Sant Ramon-Z. Universitària-Esquerra de l’Eixample (EIEDO). 
Aquesta associació va ser una de les fundadores de la Unió Barcelonina 
d’Associacions Esportives (UBAE), creada el 1988 i de la qual Niubò va 
ser el primer secretari general.

La UBAE ha marcat i marca el tarannà de Niubò, de manera que aques-
tes sigles han esdevingut del tot inseparables de la seva persona i ja no 
és possible referir-se a l’una sense fer esment de l’altre, en algun mo-
ment. L’autor de Barcelona i l’esport. Un model d’èxit relata el combat 
permanent per aconseguir instal·lacions esportives en condicions, així 
com la necessitat d’Escoles d’Iniciació Esportiva (EIE). Aquesta batalla, 
iniciada a les acaballes de la dècada dels setanta, perseguia que la pobla-
ció escolar, sobretot la que no havia pogut gaudir de la pràctica esporti-
va, finalment pogués fer-ho, així com garantir l’accés universal a l’esport.

Un any després del naixement de la UBAE, l’entitat assumia la gestió del 
poliesportiu municipal del carrer Perill, sota la direcció del mateix Niu-
bò, un equipament indissociable també de qui n’ha estat i n’és l’ànima. 
Avui, el centre és un veritable referent cívic per als veïns del barri, l’àm-
plia zona que se situa en els límits entre el sud de Gràcia i el nord de l’Ei-
xample, amb el carrer de Còrsega com a frontera simbòlica. Persones de 
totes les edats i condició hi sovintegen les instal·lacions que, alhora, més 
enllà de la pràctica esportiva estricta, han esdevingut un lloc de trobada 
on socialitzar valors, informacions, projectes i entreteniments de grup. 
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Niubò no s’ha quedat tancat, però, en el clos barceloní, sinó que, justa-
ment, és de Barcelona estant que ha fet el salt per enllaçar l’experiència 
pròpia amb la d’altres ciutats i països, amb els quals ha teixit una xarxa 
internacional de complicitats, contactes i relacions amb responsables es-
portius i de l’administració de diferents països d’Europa i d’Amèrica, de 
contrast i coneixement d’iniciatives molt diversos i de projectes de col·la-
boració entre el sector públic i el privat. Ha après d’experiències de fora 
i és de fora que s’han enriquit també amb determinades dinàmiques la 
paternitat de les quals revela un ADN molt “rafelniuboenc”, per dir-ho 
d’alguna manera. La Confédération Européenne du Sport Santé (CESS), 
fundada a la capital catalana el 1993 i liderada per la UBAE, en fora un 
exemple, així com la seva preocupació constant per incorporar la noció 
de salut com a factor essencial de tota pràctica d’esport per a tothom. 

L’anomenat “model Barcelona”, pres com a exemple en altres indrets, 
es basa, precisament, en la potenciació del moviment associatiu com 
a instrument civil de cohesió, en el paper de les escoles, en la descen-
tralització d’equipaments i competències, sempre amb l’objectiu de fer 
més planer l’accés de tothom a l’esport, amb instal·lacions adequades i 
properes al lloc de residència dels usuaris, lògicament amb una col·la-
boració directa i permanent amb les diferents administracions per fer 
possible la millor gestió amb els professionals degudament qualificats. 
En l’actualitat, aquest sector ocupa vora 3.250 persones en les seves de-
pendències esportives, prop de 100 milions d’euros anuals als comptes 
d’explotació, al voltant de 200.000 mil abonats i més 100.000 esportis-
tes, superant el milió de persones vinculades anualment amb la suma 
total d’instal·lacions esportives públiques. 

El llibre analitza el llegat olímpic que ha quedat a Barcelona després dels 
Jocs de 1992, així com la transformació espectacular que, en l’àmbit es-
portiu i en d’altres també, va conèixer la ciutat com a resultat d’aquella 
experiència. Dit això, és revelador de la insostenible situació que viu el 
país, amb la seva capital al capdavant, les dades que aporta sobre el ba-
lanç econòmic d’aquella iniciativa internacional que va significar per a 
les arques de l’Estat espanyol la quantitat de 759.380 milions de ptes. en 
ingressos fiscals. Si es té en compte que les aportacions estatals van as-
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cendir a 199.071 milions, els Jocs barcelonins van comportar per a l’Estat 
un benefici net de 560.309 milions de ptes.

Més home de fets que de paraules, o potser seria millor dir home de 
poques paraules i molts fets, amb el seu posat seriós i aparença sorruda, 
Niubò demostra tenir un coneixement molt profund i detallat del tema 
al qual ha dedicat tots els anys de la vida i el transmet d’una manera 
planera i didàctica, amb l’encert d’acabar cada capítol amb un resum i 
les conclusions corresponents per facilitar-ne la lectura i la retenció dels 
elements essencials del text. Insisteix sempre en la importància decisi-
va d’establir aliances entre el sector públic i l’associacionisme civil pri-
vat, en el qual s’involucren milers de persones, per a l’èxit final de cada 
projecte. I denuncia sense embuts la masculinització de l’esport alhora 
que reivindica, clarament, la necessitat de generar projectes esportius 
pensats per a tothom, també per a les dones, més reflexives i prudents 
a l’hora d’assumir responsabilitats executives, en contrast en la precipi-
tació entusiasta de tants homes davant l’oferiment d’un càrrec.

Aquell xicot que va començar sent oficial de primera camiser, en el ne-
goci familiar, amb els anys va arribar a ser el màxim responsable d’Es-
ports en el govern del seu país. I, avui encara, són molts els esportistes 
i les entitats que enyoren i recorden el seu pas per la Generalitat com 
una etapa d’il·lusió i de realitzacions arreu del territori, de potenciació 
de l’esport per a tothom i d’impuls del reconeixement internacional de 
les federacions esportives catalanes com mai en cap altre període de la 
nostra història. Ha tingut la sort que en el seu camí tan clarament traçat, 
ha comptat amb Montserrat Mas, la companya de viatge que ha estat, 
també, la còmplice executiva i responsable de tants projectes compar-
tits. Fins i tot jo, que sempre m’he mirat aquest món olímpicament, des 
del meu agnosticisme esportiu per dir-ho d’alguna manera, he après i 
continuo aprenent molt encara d’ell, del seu dinamisme permanent i 
la generació constant de projectes nous, com a digne representant del 
millor vincle entre esport i ciutadania.
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Quan has estat el màxim responsable de l’esport 
del teu país, com a secretari general, quan has 

tingut l’oportunitat de ser també secretari general del Departament de 
Vicepresidència de la Generalitat, on l’esport estava incorporat, quan has 
estat secretari general d’una gran organització d’Esport per a Tothom, 
com és UBAE, una primera conclusió podria ser que d’ofici sempre soc 
secretari general. Als joves els sembla que gestiono o he gestionat grans 
projectes, innovadors o amb molts recursos, però els puc assegurar que 
això mai comença a dalt de tot, en el meu cas és tot el contrari.

El meu veritable ofici, en què vaig començar a treballar per tradició fa-
miliar, és el d’oficial de primera camiser, vaig passar per totes les catego-
ries, aprenent, ajudant, oficial de segona i finalment de primera. 

Jo era fill de l’amo de l’empresa, però la meva primera feina va ser una 
escombra i un canti, per escombrar i per anar a buscar aigua fresca a la 
font per als treballadors.

Crec que el meu futur era succeir el meu pare al capdavant del negoci, 
però a mi m’agradava molt l’esport i tenia els meus propis projectes, que 
no passaven pel ram tèxtil. Com explicaré més endavant.

Recordo la conversa amb ell quan li vaig dir, primer, que volia fer INEF, i 
més tard quan també vaig comunicar-li que volia marxar de l’empresa 
i tenir el meu propi camí. El meu pare sempre em va dir el mateix: “L’es-
port està molt bé, però d’això no en podràs viure.”

És evident que no tenia raó, però sé que aquesta frase també ha estat 
utilitzada per molts altres pares i mares quan no ho han vist clar.

En aquest llibre, a part d’explicar la meva pròpia vivència, voldria deixar 
molt clar la importància de l’esport en la nostra societat i especialment 
a la ciutat de Barcelona. 

Preàmbul
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L’esport no només m’ha servit per poder viure còmodament, sinó que ha 
estat, sense voler, un filó de valors que he aplicat al llarg de la meva vida. 

També ha estat una font inesgotable de coneixença de persones, cul-
tures, països, i m’ha servit per construir una àmplia xarxa de coneguts 
i amics, alguns amb molta influència sobre mi mateix i sobre les idees 
que hem desenvolupat conjuntament. N’hi ha hagut uns quants amb 
un potencial intel·lectual molt rellevant que han estat una autèntica tri-
turadora dels meus projectes i idees. Sempre he pensat que si d’aquesta 
confrontació d’idees me’n sortia volia dir que podria tenir possibilitats 
d’èxit per poc que jo fos un bon executor.

L’esport ha creat al meu entorn diferents famílies, potser la més potent 
ha estat la que he cultivat al llarg del anys a l’UBAE, amb dirigents i tèc-
nics de tota la ciutat de Barcelona, però segur que encara ha estat més 
intensa la meva vinculació amb les persones amb què he mantingut una 
relació diària al llarg de més de tres i quatre dècades. I que més tard aniré 
detallant.

Una menció a part es mereix la meva pròpia família, amb la companya 
de camí i pal de paller de tot. La Montserrat és qui fa de tot i més, ha 
estat una persona que ha suportat, ha col·laborat i s’ha implicat en totes 
les aventures esportives i polítiques que he anat desenvolupant al llarg 
dels anys, ha estat el motor i la resistència capaç d’anar endavant, sobre-
tot en els moments més durs que hem travessat.

Quan hem desenvolupat un projecte, crec que mai he pensat en els 
diners, això és cosa d’altres persones, quasi sempre hem sortit a treba-
llar sense tenir la capacitat econòmica per poder-lo fer, però sempre 
hem reeixit. Per a mi, és important tenir clar què es vol fer i tenir una 
voluntat total a prova de tot sense perdre mai la fe, crec que els diners 
són l’última cosa en què s’ha de pensar per tenir èxit, si tens les idees 
clares els diners arriben. Sempre utilitzo una frase que fa somriure a la 
gent incrèdula, “els diners s’inventen”.

Penso que el fet de no tenir el mòbil econòmic en la meva vida, em 
fa una persona generosa, miro d’ajudar els altres, i l’agraïment fa que 
gaudeixi d’una xarxa de complicitats alta, però aquest fet que em dona 
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certa capacitat de lideratge dins del món de l’esport, té la seva creu, 
penso que també força persones em sobrevaloren i també tinc eterns 
detractors o adversaris.

La política és un altre àmbit que sempre m’ha interessat, la meva àvia 
Anna sens dubte em va influenciar, sempre he estat una persona d’es-
querres, a l’inici comunista, en la meva etapa posterior socialista, però la 
meva ideologia l’he canalitzat majoritàriament dins del món de l’esport, 
sempre me n’he vanagloriat de ser l’únic dirigent català esportiu capaç 
d’anar als mítings de tots els partits polítics, i quan dic tots són tots, fins 
i tot els que estan als antípodes de la meva manera de pensar; per a mi, 
és impossible creure que no tindran una idea interessant a valorar o a 
aplicar. Al món de l’esport tenim un codi de relació social que és impen-
sable en altres sectors.

Sempre he llegit, i ho segueixo fent, els programes electorals dels partits 
polítics, tant els de Barcelona com els de Catalunya, cosa que degut a les 
meves crítiques al programa d’Esports d’ERC a Catalunya al diputat Jor-
di Portabella, usuari del poliesportiu municipal del C/ Perill, va provocar 
que a la segona queixa en reptés amb un “si en saps tant per què no el fas 
tu”. I com deia aquell “Allí empezó todo”, en l’àmbit polític és clar.

Jo vaig ser un mal estudiant, no vaig passar de COU. Aquí es va acabar 
tot, volia fer INEF, en aquell moment era la primera promoció a Cata-
lunya, anava a veure les obres d’Esplugues que era el lloc escollit per 
desenvolupar els meus estudis, no hi havia proves d’accés, però jo estu-
diava a l’Acadèmia Alpe, i tots els estudiants ens examinàvem al juny i al 
setembre a l’Institut Ausiàs March, jo tenia el francès de cinquè de batxi-
llerat atravessat, no recordo concretament en què, i la paradoxa era que 
el francès de sisè de batxillerat i el de COU el tenia aprovat, i malgrat que 
em guardaven les notes, vaig tornat a suspendre al juny i al setembre un 
cop més. No vaig poder entrar a l’INEF. Amb una convocatòria extra vaig 
aprovar al febrer, és a dir, ho tenia tot aprovat fins a COU, però el meu 
camí ja havia anat per una altra banda, treballar a l’empresa familiar i al 
món de l’handbol on vaig treure els títols de monitor i entrenador. Per-
què posàvem en marxa l’Escola d’Handbol de les Corts. Curiosament, 
anys més tard, vaig presidir el consell rector d’INEF, que és com el seu 
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consell d’administració, i actualment soc el president i conseller dele- 
gat de l’Escola Universitària EUNCET, vinculada a la UPC on tinc molta 
cura de captar el talent i que no es repeteixi ni el meu cas, ni els meus 
errors.

Potser ha estat un avantatge haver hagut de començar des de baix del 
tot al món de l’Esport perquè segur que he fet tots els papers possibles 
en aquest àmbit, conec totes les dificultats, manies, problemes buro-
cràtics, personalismes, escassetat de recursos, tòpics, desqualificacions 
eternes, falsedats, trampes, recursos, etc. 

Vull expressar que crec que conec les meves limitacions i qualitats, sem-
pre he procurat estar envoltat de persones amb més capacitat que jo, la 
meva fortalesa penso que ha estat ser emprenedor i no perdre mai la fe 
de poder aconseguir un objectiu per difícil que sigui.

En aquest llibre no vull fer una història o biografia de la meva vida, ho 
voldria centrar tot en allò que el meu cicle vital ha coincidit amb el cicle 
de l’evolució de la ciutat de Barcelona.

En aquest llibre voldria exposar la meva opinió i experiències sobre el 
que ara s’anomena Model Barcelona, amb què la gestió de l’esport ha 
seguit un camí d’economia social i del qual em considero un dels pares. 
Lògicament, es tracta del meu punt de vista dels fets i de per què una 
cosa ha dut a l’altra de manera natural.

El Dream Team del model han estat: Montserrat Mas, Dolors Torres, 
Gil Modroño, Carme Cervera, Joaquim Lahosa, Enric Truño, Juli Pernás, 
Manel Ibern i Jordi Sisquella.
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Quan els dirigents i docents de l’esport parlem en 
conferències, seminaris o màsters relacionats 

amb l’esport o amb la gestió del Model Barcelona, tothom sosté que 
aquest concepte o nomenclatura fa referència a la gestió dels equipa-
ments esportius municipals, però segons el meu parer no es limita no-
més al camp dels equipaments, sinó que engloba altres àmbits de la ges-
tió esportiva. I ho fonamento perquè en la seva gestació hi té un paper 
fonamental l’associacionisme esportiu i un grup de joves amb empenta 
i amants de l’esport que apareixerem durant la Transició democràtica. 

La tradició esportiva de Barcelona arranca a finals del segle xix, i hem 
destacat per gaudir de clubs de diferents esports ben coneguts a escala 
nacional i internacional, amb una vida d’activitat esportiva de competi-
ció ben definida. Molts d’ells, fins i tot, disposen de patrimoni propi on 
poden desenvolupar les seves activitats esportives i socials.

Les instal·lacions esportives són fonamentals per al desenvolupament 
de l’esport. És una evidència que la majoria dels clubs que han disposat 
d’aquest patrimoni han aconseguit perviure en el temps, i els que no  
en tenien han patit, al llarg de la seva història, dificultats reals o ja  
no existeixen.

Els equipaments els podríem dividir en dos grans blocs, els privats i els 
públics, en els quals hi ha diverses famílies en funció de l’espai que ne-
cessiten per a la seva implantació, n’hi ha que els cal grans espais (camps 
de futbol, rugbi o beisbol, pistes d’atletisme), i d’altres que en tenen 
prou amb espais més reduïts com ara gimnasos i les pistes descobertes. 
Durant un període de temps bastant llarg, quasi fins a l’arribada de la 
democràcia, la xarxa d’instal·lacions públiques es reduïa a alguns camps 
grans, unes poques piscines a l’aire lliure, un o dos pavellons coberts, 

Introducció
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l’estadi de Montjuïc, el Palau d’Esports del C/ Lleida, l’estadi Serrahïma, 
la piscina Sant Jordi i la piscina de Folch i Torres.

La majoria d’aquests espais estaven gestionats directament per l’Ajun-
tament de Barcelona, amb directors que procedien de fora del món de 
l’esport i, en alguns casos singulars, al capdavant hi havia exesportistes. 
En cap cas tenien una formació professional específica tal com ente-
nem avui en dia el management d’un equipament esportiu. Les entitats 
esportives, tant els clubs de tennis, els multiesport, els de futbol, els 
nàutics o els de natació, centraven la seva gestió en la competició o 
bé en els campionats socials. Per exemple, per als clubs de natació en-
senyar a nedar els nens i nenes forma i formava part del seu ADN, així 
com donar uns serveis molt primaris: dutxes i classes de gimnàstica 
sueca. D’altres, com alguns clubs de tennis com el RC Polo, afegien a la 
pràctica esportiva l’estatus social que significava pertànyer al club. En 
aquells moments no es gestionava amb la pressió de la competència. 
Se cercava principalment el resultat esportiu. Les eines professionals 
d’aquells primers gestors eren molt diferents de les que actualment dis-
posem al món de l’esport.

L’arribada de la democràcia va canviar les coses, les reivindicacions ve-
ïnals, dels clubs sense patrimoni, de les escoles públiques, i el fet que 
l’Ajuntament de Barcelona prengués consciència de la importància de 
l’esport, van modificar aquesta dinàmica. Segons el meu parer, el Mo-
del Barcelona es va coure a finals dels anys setanta amb el naixement 
de les Escoles d’Iniciació Esportiva de Barcelona,1 les quals esdevindri-
en un nou model associatiu; i comença a definir-se i estructurar-se a 
partir del trencament l’any 1981 del Pacte del Progrés a l’Ajuntament 
de Barcelona. Les primeres eleccions municipals democràtiques propi-
ciaren una entesa entre els partits d’esquerres i CiU, i la responsabilitat 
de l’Àrea d’Esports va recaure en CiU. Arran de la ruptura del Pacte del 
Progrés es va crear l’Àrea de Joventut i Esports amb l’Enric Truñó (PSC) 
al capdavant. Des del principi va comptar per a la seva gestió amb joves 

1.  En 1976 l’Associació Esportiva les Corts crea la primera Escola Poliesportiva; i en 1979 arranca 
l’Escola d’Iniciació Esportiva del Districte II.
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dirigents del PSUC i del PSC. Tots estaven imbuïts d’una nova filosofia 
esportiva que s’escampava des del Països Baixos i Bèlgica: l’esport per a 
tothom. Cal recordar —des del meu punt de vista és important tenir-ho 
en compte— que en aquells moments els mecanismes de participació 
eren molt febles però molt participatius. Les Normes Reguladores de 
l’Organització dels Districtes i de la Participació Ciutadana no s’aprova-
rien fins l’any 1986.

Per tant, des de finals de 1981 i principis de 1982, dues són les línies d’acció 
prioritària des de l’Àrea de Joventut i Esports, d’una banda el cens, planifi-
cació i gestió dels equipaments esportius municipals; i de l’altra la promo-
ció esportiva, posant l’accent en l’esport escolar, inexistent fins aleshores.2 
Hi ha un primer fet diferencial rellevant d’inici, en l’àmbit públic l’Ajunta-
ment de Barcelona es va fixar en experiències de gestió esportiva en altres 
països (França i Itàlia); i es va crear una metodologia de treball diferent 
fonamentada en el debat i la reflexió constant al si de l’equip directiu, i 
alhora en la coordinació i treball en equip entre els departaments d’Instal·
lacions i Promoció Esportiva.

Paral·lelament, apareixen sectors esportius emergents com les escoles 
d’Iniciació Esportiva o les entitats d’esport adaptat (incloent-hi els Pa-
tronats Municipals de Disminuïts Físics i Psíquics), les quals fins alesho-
res no havien existit. A partir d’aquest moment s’estableix una estreta 
relació amb tots els agents esportius de la ciutat i es fomenta la partici-
pació, el treball i taules de coordinació en l’àmbit de l’esport barceloní.

Tanmateix, van coexistir dues realitats paral·leles que també tenien vin-
cles entre elles; d’una banda l’Àrea de Joventut i Esports de l’Ajuntament 
de Barcelona, i de l’altra, el moviment generat per les escoles d’Iniciació 
Esportiva de districte. Ambdues actuaven com a agents de polítiques 
esportives populars als barris i a les escoles, la majoria públiques, on no 
hi havia ni Educació Física dins del projecte educatiu, ni mestres d’Edu-
cació Física.

2.  En 1978 neix, fundat per un grup d’escoles, l’Institut Català de l’Educació Física i l’Esport en-
carregat d’organitzar les competicions esportives escolars. A finals de 1981 passà a denominar-se 
Consell de l’Esport Escolar de Barcelona.
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Les dues estructures coincidien sobre el terreny a cada districte, però 
tampoc eren encara gestors professionals i els podia més la il·lusió i 
l’amor a l’esport que tenir les estratègies d’actuació clares. Uns i altres 
convivien encara amb la gestió clàssica de l’esport que s’ha esmentat 
abans, i amb la gestió directa de l’ajuntament. Això no obstant, cal tenir 
en compte que tampoc hi havia moltes instal·lacions esportives, i cap 
sota un criteri d’haver d’aconseguir resultats econòmics positius.

Els nous dirigents municipals van enfocar la gestió d’una manera dife-
rent. No calia fer gestió directa (era el cas que es donava a Madrid i a la 
majoria de municipis), ells van creure i van voler potenciar la comunitat 
associativa esportiva basada en la tradició de la ciutat de Barcelona, això 
va portar com a conseqüència: 

1.	 La reducció de treballadors municipals a les instal·lacions.

2.	 L’existència de nous agents esportius, per tant havien de conviure l’es-
port federat tradicional amb el nou esport emergent, obert a tothom.

3.	 Garantir programes de promoció en totes les instal·lacions esportives.

4.	 Finalment, aquest canvi crea un mecanisme de supervisió de gestió 
diferent, estableix un diàleg periòdic i fluid entre l’administrador i el 
gestor que fomenta la participació, a partir d’aquest moment els usu-
aris tindran veu en els òrgans de gestió de les instal·lacions esportives.

El més important al meu entendre és que la nova filosofia de la gestió 
municipal es fonamentava en el diàleg amb els agents socials, ja que 
s’assumia que tots havíem de remar en la mateixa direcció, incrementar 
la pràctica esportiva a la ciutat. 

D’altra banda, cal afegir un altre fet important, els treballadors i els líders 
municipals treballaven amb il·lusió perquè eren conscients que estaven 
possibilitant un canvi en el sistema esportiu, eren veritables servidors 
públics, i els dirigents vinculats al nou associacionisme esportiu érem 
uns entusiastes dels nostres propis projectes.

Com ja hem esmentat, no serà fins a principis dels anys vuitanta, quan 
comença a aparèixer a Barcelona un concepte que a altres països euro-
peus ja estava desenvolupat, l’esport a l’abast de tothom, el qual havia 
estat recollit en el Consell d’Europa (1966) i desenvolupat encara més 
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amb la Carta Europea de l’Esport per a Tothom (1975). Aquesta nova 
manera d’entendre l’esport va ser assumida tant per l’Àrea de Joventut i 
Esports com per les escoles d’Iniciació Esportiva.

De tots els països que desenvolupaven aquest ideari el que més ens va 
influenciar va ser l’italià, i dins del conjunt d’entitats de promoció espor-
tiva vam fixar-nos en el desenvolupat per la Unió Italiana d’Esport per 
a Tothom (UISPT), d’inspiració comunista i fortament vinculada al PCI. 
Aquesta entitat defensava dos tipus de premisses:

Els governs governen i no han de gestionar, i les entitats socials gestionen i 
no han d’interferir en els governs. Aquest principi només se sosté mitjan-
çant la lleialtat mútua i mantenint un diàleg constant i sincer, els uns no 
interfereixen en les decisions dels altres. Dit en altres paraules, els primers 
porten el timó i els segons els rems, i a la barca tots dos viatgen junts.

La segona premissa és que perquè tinguin èxit els projectes i siguin útils 
per al conjunt de la ciutadania cal que existeixi un triple balanç/rendi-
ment: el social, l’esportiu i l’econòmic.

Aquestes dues premisses són molt importants, encara perduren i són 
les que donen sentit a un model que en aquells moments va néixer sen-
se cap estudi o pla estratègic, tal com es faria avui en dia. El treball el van 
dur a terme persones que volien innovar, millorar i realitzar una oferta 
a la ciutadania que fos exitosa, i es va fer trepitjant el terreny, en estreta 
col·laboració amb el teixit esportiu.

Tota aquesta explosió de l’esport popular, que convivia alhora amb l’es-
port de competició i l’esport escolar, es va creuar amb un macroprojec-
te que ho va canviar i precipitar tot encara més, la ciutat de Barcelona 
va ser designada seu dels Jocs Olímpics de 1992. Això volia dir utilitzar 
tota la infraestructura esportiva existent i fer-ne de nova. També voldria 
afegir que vam entrar a la Unió Europea i que teníem un àngel de la 
guarda, en Pasqual Maragall.

Els Jocs Olímpics van transformar la ciutat i la major part de les inver- 
sions no van ser esportives, que només van representar un 9,14 % del 
projecte olímpic, tot i així, el nou patrimoni va ser quantiós i calia om-
plir-lo des del principi de contingut. No hi ha res més ridícul que fer un 
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equipament per acollir uns campionats i una vagada acabats no uti-
litzar-lo. Una part de la inversió dels Jocs Olímpics es va dur a terme 
en equipaments privats, els quals es van posar a disposició del projecte 
olímpic, però la gran majoria de les inversions foren per a equipaments 
públics.

Cal puntualitzar que fins a finals dels vuitanta, l’esport funcionava se-
guint el patró tradicional, és a dir, entrenaments i competicions col·lec-
tives i individuals, cursos de natació, entrades puntuals per anar a nadar 
o banyar-se. Ara bé, en 1989, apareix un altre concepte que es basava 
en una oferta individual, ens referim al fitnes, i que en el meu cas és 
indissociable de Carme Cervera, ella va ser la introductora d’aquesta 
manera d’entendre l’activitat física als centres esportius municipals de 
Barcelona i de convèncer-me de la seva implantació. El fitnes era una 
nova indústria vinculada al món de l’esport però sota uns criteris molt 
més comercials, i que promou el concepte del benestar i la salut dels 
seus practicants. Un altre aspecte a destacar del fitnes és que la majoria 
dels seus practicants són dones.

Pel que fa a la implantació del món del fitnes al sector privat cal desta-
car que el primer gimnàs de la cadena, DiR Maragall, es va obrir al barri 
del Guinardó de Barcelona el 1979 amb el nom de Sport Met, ocupava 
l’antiga fàbrica tèxtil Costa Font. Ramon Canela i Piqué va fundar aquest 
primer gimnàs perquè al seu barri no hi havia cap equipament on fos 
possible practicar l’esport individualment. L’any 1983, va obrir el segon 
club DiR, DiR Castillejos, a l’antiga fàbrica de motos Guzzi de Barcelona, 
el 1985 era l’Alfa 5 sota la direcció de Jordi Casanovas al carrer Almogà-
vers/Badajoz. 

També teníem la popularització d’exercicis aeròbics a través de progra-
mes de televisió per la pròpia Jane Fonda en l’àmbit americà i a través 
d’Eva Nasarre a partir de 1983 a TVE.

Davant la creació d’un nou parc d’instal·lacions esportives com a conse-
qüència dels Jocs Olímpics, s’obria ara la possibilitat de seguir tres models 
de gestió: la directa, la indirecta o una via intermèdia. Quan es realitza una 
transformació i innovació tan important en els equipaments esportius de 
la ciutat, amb la pressió de veure quina és la via o model idoni a seguir 
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per a gestionar tot aquest patrimoni, cal ser prudent, és a dir, no fer-ho de 
cop a tot arreu per si hi ha incerteses i intentant que sigui una operació 
rendible. Cal aconseguir i garantir l’èxit perquè això et dona més seguretat 
i confiança per a la seva implantació arreu del territori.

Això no obstant, cal dir que Barcelona és complexa i existeixen molts ti-
pus d’equipaments esportius, en l’àmbit de barri, districte o ciutat, amb 
diferents tipus d’instal·lacions i de nivells socioeconòmics, culturals i es-
portius en funció d’on estan ubicades. 

L’existència de clubs, associacions al territori i la seva gran varietat difi-
cultava encara més aquesta implantació. Amb tot, calia fer-ho a tota la 
ciutat perquè esdevingués un autèntic model. 

Per tant, el Model de Gestió Barcelona, que està basat en la cooperació 
pública-privada comprèn tot tipus d’instal·lacions esportives (camps 
grans, pistes petites, piscines, pavellons, etc.). Malgrat tot, cal destacar 
que el canvi més significatiu en el model de gestió d’equipaments inte-
grals (avui, segons el meu parer, mal anomenats CEM)3 es va iniciar al 
poliesportiu del carrer Perill. Això va significar conjuntar i conviure dins 
del mateix equipament, i sota una única gestió, la participació ciutada-
na individualitzada i el model esportiu tradicional. 

Aquest model, com ja he dit, no va ser només per a la gestió d’equipa-
ments esportius sinó que també era una manera innovadora d’entendre 
l’esport i va significar el naixement de noves experiències i programes 
impulsats a la ciutat des del mateix Ajuntament de Barcelona. El Servei 
de Promoció Esportiva era una autèntica fàbrica de producció i estava 
encapçalada per en Juli Pernás, pare de la majoria dels projectes. Aques-
ta creativitat i amb l’entesa amb les noves entitats va donar fruit, el tor-
neig de futbol al carrer el 1982, activitats de vacances fins a 1992, escoles 
d’estiu (a partir de 1993 Campus Olimpia), la creació de la Festa del 
Joc i de l’Esport, la Festa de la Platja, la campanya A l’escola més esport 
que mai, etc. Un exemple d’aquesta manera de treballar va ser la Festa 
de la Bicicleta i Joc sobre Rodes, que va obrir la porta a la participació 

3.  Centre Esportiu Municipal.
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d’entitats ciclistes o a d’altres agents socials com els Amics de la Bici o 
l’actual cooperativa Biciclot. També es va reproduir el model d’entesa 
entre privat i públic amb el Consell de l’Esport Escolar de Barcelona, una 
entitat creada per les escoles per organitzar les competicions esportives 
escolars, però que a partir de 1981 va signar un conveni de col·laboració 
amb l’Ajuntament de Barcelona, que contemplava la presència a la junta 
de l’entitat de dos representants de l’Àrea de Joventut i Esports. 

La Cursa de la Mercè o la Cursa del Corte Inglés4 són també exemples 
d’una nova manera d’entendre l’esport per a tothom, en el segon cas, 
cap ciutat més on està implantat aquest centre comercial ha replicat 
l’esdeveniment. Ara bé, al meu entendre, aquest model està en risc amb 
el canvi de sistema de la contractació pública a l’administració i deixa 
la porta oberta de la gestió d’instal·lacions esportives municipals i es-
deveniments populars a les empreses privades sense vincles al nostre 
territori. És obvi que aquesta nova regulació s’ha establert a escala euro-
pea, però el més greu és que davant d’aquesta situació no s’han cercat 
alternatives. A aquest fet s’hi suma que l’administració municipal també 
ha sofert canvis rellevants: 

1.	 S’ha perdut la creativitat i lideratge, malgrat l’aparició de diferents 
plans estratègics.

2.	 El diàleg fluid amb els agents socials s’ha estancat, ja no existeixen 
taules de coordinació.

3.	 Sembla que els treballadors municipals es limitin a controlar els con-
tractes, però crec que realment el que necessitem és que siguin mo-
tors innovadors de canvi i millora de l’esport a Barcelona. 

Els equipaments esportius anomenats actualment CEM, tenen una ren-
dibilitat econòmica que els fa interessants per a empreses de serveis 
o societats de capital risc, que els veuen simplement com un negoci, 
prescindint dels projectes esportius, que és l’autèntica raó de ser d’un 
equipament esportiu.

4.   Dels noranta-quatre centres comercials d’El Corte Inglés que hi ha a Espanya només el de Bar-
celona organitza una cursa popular. La primera edició es va celebrar el 1979.
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Davant aquesta situació, malgrat que sembla molt majoritària la defen-
sa de l’autoanomenat Model Barcelona per part dels diferents partits 
polítics de la ciutat, és un model que si no es cuida o millora podria des-
aparèixer. A parer meu, abans de construir o gestionar un equipament 
esportiu caldria tenir clar, i haver concretat prèviament, què volem que 
succeeixi al seu interior, tant pel que fa a les activitats com a les persones 
a les quals està destinat.

RESUM I CONCLUSIONS

El Model Barcelona de gestió esportiva és per a mi la totalitat dels equi-
paments esportius, no només la dels CEM, seria un error tenir aquesta 
última visió.

Aquest model està basat en la cooperació pública i privada i en la poten-
ciació de l’associacionisme esportiu que és la veritable ànima de l’esport 
barceloní.

Va aparèixer durant la Transició democràtica, quan es va prendre cons-
ciència de la importància de l’esport.

Als inicis és indissociable de la implantació del concepte d’esport per a 
tothom amb una nova fornada de dirigents esportius tant en l’àmbit pú-
blic com en el privat, que creen les escoles d’Iniciació Esportives i fan els 
primers contactes internacionals amb organitzacions d’esport popular i 
tenen en compte les recomanacions del Consell d’Europa.

L’Ajuntament de Barcelona posa ordre i elabora l’any 1982 el primer 
cens de clubs i instal·lacions esportives. Realitza del 1982 al 1992 una 
enorme inversió en equipaments esportius. Fixa les bases de la gestió 
sota un criteri que l’ajuntament dirigeix, acompanya, verifica, audita, 
però no gestiona, això ho fan les entitats i clubs esportius de la ciutat.

Ens trobem amb un fet transcendental com la celebració del Jocs Olím-
pics de 1992, que impulsen més encara l’esport, però on també es rea-
litza un projecte que serveix per a l’aprofitament de les infraestructures 
olímpiques post Jocs Olímpics.
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Apareix la gestió comercial del fitnes i els conflictes de competència des-
lleial, que crec que ha quedat superada per la realitat.

La incorporació de la dona en la pràctica de l’esport ens ha dut a la ple-
nitud i a ser-ne una de les ciutats líders arreu del món.

L’ajuntament als anys vuitanta crea el Reglament d’instal·lacions espor-
tives, el concepte de promoció esportiva, programes propis a tota la ciu-
tat, fa aparèixer el cànon i realitza concursos per aconseguir l’autofinan-
çament en la construcció d’equipament (CEM).

Amb la gestió dels CEM apareix la gestió del triple balanç/rendiment 
(esportiu, social i econòmic) i la vinculació de l’esport amb la salut.

Ha demostrat que ha estat un bon sistema de gestió, ha estat copiat 
o mal copiat a altres ciutats, ha demostrat ser molt útil, però si no el 
posem al dia i el millorem corre el risc de desaparèixer i empobrir els 
nostres clubs i associacions per motius d’ambició econòmica d’agents 
no vinculats al món de l’esport.

Com deia l’alcalde Pasqual Maragall, la ciutat està en deute amb l’esport.
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L’ESCOLA D’HANDBOL LES CORTS I LA SEVA EVOLUCIÓ 

L’any 1976 va néixer el projecte de crear una escola d’handbol amb 
la pretensió d’iniciar tots els nens del barri de les Corts en la pràctica 
d’aquest esport. La primera feina que es va fer va ser la localització d’ins-
tal·lacions esportives on poder dur a terme el projecte, el qual va realit-
zar-se al poliesportiu municipal de les Corts. Aquesta instal·lació estava 
situada a l’antic camp del Futbol Club Barcelona, una instal·lació fins 
aleshores tancada al públic i amb un greu perill de privatitzar-se, ja que 
es comercialitzava conjuntament amb la venda de pisos que l’envoltava 
com a zona comunitària privada. No va ser gens fàcil trencar aquesta 
inèrcia i obrir el poliesportiu al barri. Era una instal·lació amb una pista 
d’handbol, una de bàsquet i una piscina descoberta, i tot sense llum 
artificial. Tot això va significar un retard de dos anys perquè l’escola po-
gués funcionar, per tant les activitats esportives no van començar fins a 
la temporada 1978-79. 

LA GÈNESI 
DEL MODEL1

Poliesportiu municipal de les Corts 1977.
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El 3 de juny del 1977 vaig 
adreçar una instància a l’al-
calde de Barcelona, Josep 
Maria Socias Humbert, en 
què li sol·licitava la cessió 
de les instal·lacions muni-
cipals del barri de les Corts 
amb l’objectiu de posar en 
marxa una escola muni-
cipal d’esports. El pressu-
post per tota la tempora-
da era de 270.876,41 ptes. 
(1.628 euros).

Camp de les Corts FC Barcelona.
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La resposta va arribar el 27 de setembre de 1977, en compareixença pú-
blica la Ponència d’Esports de l’Ajuntament de Barcelona, presidida per 
Gonzalo de Quesada Hernández,1 acceptava un model de gestió mixta 
pública i privada obert a diversos agents socials. L’impulsor de l’acord 
va ser Josep Jordi i Rigau, el funcionari de més rang en aquells moments. 
El regidor del districte XI (1973-79) era Eduardo Tarragona Corbella,2 
conegut pel seu lema “al pa pa i al vi vi”, que donà el vistiplau a l’obertura 

1.  Regidor ponent d’Esport de l’Ajuntament de Barcelona 1973-79.

2.  Regidor de les Corts i de l’Ajuntament de Barcelona 1973-79.
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de l’espai esportiu al barri. Per cert, i com a curiositat, Eduardo Tarrago-
na el 29 de setembre de 1971 va guanyar, com a representant pel Tercio 
Familiar a Las Cortes, al candidat oficialista Juan Antonio Samaranch,3 
una figura molt destacada en l’àmbit esportiu barceloní i estatal, i més 
tard president del Comitè Internacional Olímpic.

En l’acord subscrit amb la Ponència d’Esports s’assenyalava:

Que se propone con carácter transitorio hasta que la Corporación mu-
nicipal disponga de los medios idóneos para asumir en todos los órde-
nes el funcionamiento de la instalación, actúan las entidades mencio-
nadas como colaboradores para asegurar el perfecto funcionamiento, y 
fiscalicen y controlen el mismo en todo caso.

 Es propósito igualmente iniciar esta colaboración a partir del próximo 
día 1º de octubre (1977), y para entonces el Ayuntamiento y las referi-
das entidades tengan ya establecido el programa de actividades, el siste-
ma de financiación compartida y los demás requisitos que garanticen el 
disfrute y la plena ocupación deportiva de las instalaciones en beneficio 
de la población del Distrito.

Y para que conste firman la presente conmigo el jefe letrado del Ne-
gociado, en Barcelona, a veintisiete de septiembre de mil novecientos 
setenta y siete.

Per gestionar o supervisar l’acord es va crear una taula de coordinació 
formada per:

Enric Garcia Royo, president de l’APA del col·legi Duran i Bas

Antoni Triola Morera, director de l’Agrupació Escolar Núria

Adela Agelet Gomà, representant de l’AV de les Corts

Josep Maria Verges, representant de l’Escola ÍTACA

Jordi Vaqué Vilaseca, representant del CD Picadero

Rafel Niubò i Baqué, representant de l’Escola d’Esports les Corts

3.   President de la Diputació de Barcelona, cap de la Delegació Nacional d’Esports, president del CIO.
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Piscina del poliesportiu municipal de les Corts 1977.

Pista d’handbol del poliesportiu municipal de les Corts 1977.
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Però no va ser fins el curs escolar o temporada 1978-1979 que vam 
aconseguir començar els entrenaments. Aquest primer curs va estar ple 
de mancances, tant materials com econòmiques. El nombre total d’es-
portistes, tots jugadors d’handbol, va ser de 125. Els jugadors dels equips 
de categoria benjamí pagaven 125 pessetes al mes (75 cèntims d’euro) i 
els jugadors dels equips de categoria aleví i infantil 175 pessetes al mes 
(1,05 euros).

El segon curs/temporada vam ampliar el número d’instal·lacions a dos 
amb la incorporació de l’Escola Pública Barcelona, el número d’esports 
va créixer a dos (handbol i bàsquet) i vam tenir tant nens com nenes. El 
nombre de practicants va incrementar-se fins a 315.

L’entitat passà de dir-se Escola d’Handbol les Corts a Escola Poliesporti-
va de les Corts. Al principi els entrenadors i monitors, així com la secre-
tària, érem voluntaris i teníem altres feines o estudiàvem. Recordo que 
les pilotes d’handbol eren de goma vermella, quasi no botaven i feien 
molt mal quan t’impactaven en el cos. Per facilitar el pagament de les 
quotes es va decidir girar els primers rebuts pel banc, així que es va obrir 
un compte corrent, tot això va significar haver de legalitzar l’entitat i 
donar-li forma jurídica.

El 3 d’abril de 1979 es van celebrar les primeres eleccions democràtiques 
a escala municipal, vam deixar l’etapa provisional i arribaren els primers 
interlocutors públics escollits democràticament per la ciutadania. El 
primer regidor del districte XI va ser Francesc Blanch i el conseller d’Es-
ports Antoni Marcet Rocabert,4 ambdós militants de CDC (Convergèn-
cia Democràtica de Catalunya).

A la ciutat de Barcelona va ser elegit alcalde Narcís Serra i com a regidor 
d’Esports i Cultura en Rafel Prades del PSUC (Partit Socialista Unificat 
de Catalunya). El Pacte de Progrés, signat pels partits d’esquerres (PSC, 
PSUC, ERC) i CiU, contemplava la creació de la subàrea d’esports, al cap-
davant de la qual hi havia Albert Pons Valon de CiU. Val a dir que la 
coordinació amb la subàrea d’Esports no va ser gens fàcil, ja que uns dis-

4.  Regidor de les Corts i de l’Eixample, també de l’Ajuntament de Barcelona 1987-99.
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trictes estaven sota la responsabilitat de Josep Toldrà (CiU) i d’altres de 
Francesc Segura (PSUC). Els dirigents de l’Escola Poliesportiva les Corts 
simpatitzàvem obertament amb el PSUC, però pel repartiment de dis-
trictes que s’havia fet estàvem sota la supervisió i coordinació de dos 
responsables de CiU.

A la primera reunió per explicar el nostre projecte amb en Josep Toldrà 
ens va tenir més de tres hores esperant al vestíbul i no ens volia rebre 
malgrat tenir hora concertada amb la seva secretària. Vam decidir no 
moure’ns del vestíbul. Al final ens va atendre en Francesc Segura,5 que 
va fer-ho més per incomoditat pel que estava succeint que per una altra 
cosa. No ens coneixíem de res, però vam coincidir amb la manera d’en-
tendre l’esport escolar. La relació amb l’Antoni Marcet, del mateix partit 
que Josep Tuldrà, tampoc va ser massa fàcil. 

El 6 de juny de 1979 es va enviar una carta al president del Consell Mu-
nicipal del districte XI en què se l’informava que el projecte de l’Esco-
la Poliesportiva les Corts estava creixent, i que havia integrat diverses 
escoles del barri, entre elles les escoles públiques Duran i Bas, Ausiàs 
March, Jaume I i Barcelona i les privades, Equador, Arpi i Europa. També 
l’informàvem de la implicació de l’AV de les Corts.

L’octubre de 1979, en una compareixença del tinent d’alcalde Josep Mi-
quel Abad6 a la sala d’actes del districte de les Corts, li vam parlar per pri-
mera vegada de la necessitat de disposar d’un pavelló cobert per poder 
realitzar les activitats amb infants. En el debat entre candidats a regidor 
d’Esports a les eleccions municipals del 2019, el candidat del PSC s’hi va 
comprometre. Aquest 2025 per fi aquesta demanda ha estat escoltada 
sota la responsabilitat del regidor d’Esport de l’Ajuntament de Barcelona 
Sr. David Escudé Rodríguez. Han fet falta quaranta-sis anys per aconse-
guir-ho després de constants reivindicacions. La seva inauguració coinci-
dirà quasi amb el cinquantè aniversari de l’AE les Corts.

5.  Coordinador de l’Àrea d’Esports de l’Ajuntament de Barcelona.

6.  Tinent d’alcalde de l’Ajuntament de Barcelona 1979-83, conseller delegat dels Jocs del 92 i altres.
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